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1. SZAMVITELI BESZAMOLO

A Traf6 KMH Nkft. 2010.évben gazdalkodasarél a szamviteli térvénynek Eapasolodo
eléirdsoknak megfelelve egysisitett éves beszamolo6t allitott 6ssze. A mérl@igszege
339 274 ezer Fta sajat dke 173 172 ezer FtA részletes kimutatast jelentésiifk sz.
melléklete tartalmazza. A szamviteli beszamol6 eésa Sztv. szerinti mérleg, eredmény-
kimutatas, a kiegéssimelléklet valamint a figgetlen kbnyvvizsgaloi jetés. Ezt egésziti ki
a Korm. rendelet szerinti k6zhasznu eredmény-kitaata

2. KOLTSEGVETESI TAMOGATAS FELHASZNALASA

Targyévben a Tarsasag34 915 ezer Ftallami tdmogatast hasznalt fel. A kapott
koltségvetési thmogatasokat részletesensaamu melléklet mutatja be.

A Tarsasag csak pénzbeli kdltségvetési tamogatasisaaslt.

3. VAGYONFELHASZNALASSAL KAPCSOLATOS KIMUTATAS

El6z6 évhez képest a Tarsasag vagy8B8a517 ezer Ftosszeggel ndvekedett. A Tarsasag
mindig torekszik arra, hogy az adott évben kapettételeket fel is hasznalja kézhasznu
céljainak elérése érdekében. A vagyon felhaszralésszleteiben jelentésinB. sz.
melléklete mutatja be.

4. CEL SZERINTI JUTTATASOK KIMUTATASA

Tarsasagunk nem nyujtott cél szerinti juttatasy, égen a cimen tovabbra sem torténtek
kifizetések.

5. KOZPONTI KOLTSEGVETESI SZERVT OL, ELKULONITETT ALLAMI
PENZALAPTOL, HELYI ONKORMANYZATTOL, TELEPULESI
ONKORMANYZATOK TARSULASATOL ES MINDEZEK SZERVEIT OL
KAPOTT TAMOGATAS MERTEKE

Targyévben Tarsasagunk Osszes8d5 153 e Fttamogatast kapott a programok
megvalositasara. Ez 14 231 ezer Ft-tal tobb, narakas evben. A jeleriis ndvekedés tobb
tényedre vezethet vissza. Jeleisen novekedett az NKA tamogatasok 6sszege, 10 E&3 e
tal az ebz6 évhez képest, ez 48 %-0s nbvekedést jelent. Aanébok ellenére, 3 940 e Ft-tal
sikerilt tobb tadmogatéast elérniink a NEFMI altalrtkipalydzatokon. Itt is sikertlt
megharomszoroznia tamogatési 6sszeget!

A kapott tamogatasok részletes bemutatagasa. melléklet tartalmazza.



6. A KOZHASZNU TARSASAG VEZET O TISZTSEGVISEL OINEK NYUJTOTT
JUTTATASOK ERTEKE, ILLETVE OSSZEGE

Tarsasagunknal vezZetisztségvisél az ligyvezéi igazgatod eés a FelligyeBizottsag tagjai.
Az Ugyvezed igazgatdo 2009.03.05it munkaviszony keretén belll latja el feladatatyiha
besorolasi bére: 560 e Ft. A Tarsasagnal érvénidwéncafetéria szabalyzat alapjan évi 264
e Ft személyi juttatasban részesilt. A 2009. évarosi Kozgyilés altal elfogadott prémium
kifizetésére 2010. szeptember hdnapjaban kerijt @20 e Ft 6sszegben. Az lgyvézet
kulfoldi kikildetései utan 638 &t lett kifizetve. A Felligyél Bizottsagi tagok részére
Foévarosi Kozgyilés altal megallapitott tisztségvisedij lett kifizetve 2064 e Ft 6sszegben.
A kifizetések az €z6 évhez képest nem novekedtek. A kifizetések részbdesét ab.
szamu melléklet tartalmazza.

7. A KOZHASZNU TEVEKENYSEGROL SzOLO ROVID TARTALMI
BESZAMOLO

A Trafé masodik legszebb és legsikeresebb éveamtlmult év. Tavaly tdbb mint 40 000
latogatonk volt és jegybevételiink meghaladta a 406m Hiek maradtunk elveinkhez, a
jovoben is a hosszu tavu kdzonségepitkezésre konaerkrék tovabbra is nagy hangsulyt
kap a kozépiskolasok bevonasa, beavatdé progranaardz keretén belll. Céljaink
eléréséhez nagy segitséget jelentetOpen Society Institute 9 millios tamogatasaami
megebsitette a kdzépiskolasoknak és egyetemistaknald dmdAvatd programunkat. Ezen
0sszeg, a korabbi évekhez képest sokkal komolyalnkéma ad biztositekot és letsdget
2010 évoszéebl kezdsdoen.

Eredményes munkankat akadalyoztapszzel elvonassal sujtott fliggetlen terilgiveszeit
korilvew problemak. Mindez természetesen a Trafé szakmankéat alapveien
hatraltatta, hiszen hétrhétre Gjabb és Ujabb anyagi gondok mertltek folabunk felléd
tarsulatoknal, sokszor komolyan veszélyeztetve ghingetett programjainkat is.

Ugyanakkor ez évben érvényesililiselsben az U] élado-nivészeti torvény keds hatasa is.

Pozitivnak bizonyult abbdl a szempontbdl, hogy akezai egyeztetések soran fenntartoi
tamogatasunk nem csokkent a#zél évhez képest. Ezzel Iényegében egy nyugodtabb és
stabilabb tervezési folyamat alakult ki, amit maréaz folyaman érvényesitettiink, nagyon
sok kulféldi tarsulatot tudtunk meghivni. E dontéélag nagyon is szerencsésnek bizonyult.
Az alkotdi terileten tortént elvonas utdéhatasa,sggmunkra kezelh&te valt. Ugyanakkor
tény, hogy minden egyes, nalunk fellépmagyar tarsulatnal, a korabbinal sokkal
komolyabban kellett finanszirozni az altalunk fethgrodukcidkat.

A torvény negativ hatasa, hogy lényegesen nagyabmg ebadast kell teljesitentink. A
korabbi 120 dladas helyett 160 este megvaldsitasa szikséges ,alogy mind
besorolasunkat, mind 6sstueszeti jelleglinket fenntarthassuk.

A torvény dsszességében mennyiségi elemekat ebsetiinkben a szakmai specialitasokra
nem tud tekintettel lenni. A nézhajszoldsa ma minden szinhdz szémara tulsdgosan



meghatarozé szempontta valt. A rank oly jellémz az alaptevékenységként kapott
feladatunk — specidlis és egyedi szakmai feladatolken preferalja, & egyértelnien
hatranyosan kezeli.

Mindezek ellenére, nem akarjuk feladni céljainked, a mult évben a kdztnségsiker és a
kevés érdekidésre szamitd kisérletezés kozotti egyensulyra ddigieknél is jobban
ugyeltink.

Ennek szellemében hatékonyabb és pragmatikusaltetmay munkat alakitottunk ki, ahol a
megndvekedett feladatok miatt Iétszamnovelés vaksegesseé.

A szakmai munkacsoport munkamegosztasaban is déelek volt szikség. A imészeti
vezebt 6sz6l a miveszeti projektek kdzvetlen bonyolitdsabdl kivontésa szakmai munka
irdnyitasaban, logisztikai kezelésében kapbtzerepet. J6 dontésnek bizonyult, hiszen mar
az 6sz folyaman szamtalan varatlan helyzet adodothamasok végett, és a munkajara nagy
szukségem volt. Sok esetben kellett azonnali szaliraéseket hoznunk, hogy biztositani
tudjuk az ebirt eldbadasszamot, mely alapjan hetente kell négpaddst felmutatnunk, egy
bemutatéhellyel!

A torvény negativ hatasait konnyedén tudnank keézkebsonldéan a tbbbi szinhazakhoz, ha
nekink is lenne egy kis kamaratermiink, de ninceéEfakaddan, szamunkra hatalmas
kihivads 160 alkalommal megtdlteni a Trafot.

Kulfoldi szakemberek, latva a programunkat és kibenkat, elképesi#n nagy munkanak
tartjak azt, amit a Trafo véghezvisz. Ennek koseiinaz a tény, hogy egyfolytdban keresnek
benninket kualfoldsl fiatal szakemberek, hogy a Traféban rovidebb-hakb ideig
dolgozhassanak veliink, annak érdekében, hogy megétitkainkat €s alkalmazni tudjk
tapasztalataikat hazajukban.

Hasonldéan intenziv szakmai érdékést érzékelink a hazai fétktatasi intézmények
esetében is, akiknek tanuléi sorban allnak nalengépigyakorlatra.

A torvénynek persze vannak pozitiv hatasai is. |gyf@rsult temponak készonléen, a Trafo
valtozatosabb programra nyujt lebsdget, ami intenzivebb kézonség kapcsolat kiepéésé
ad alkalmat.

Mindez azt jelenti, hogy a budapesti kulturdlis tidatban hangsulyosabban tudunk jelen
lenni.

A szakmai munka értékelése

Az elmult évek gyakorlatdhoz képest szamditeimozdulas tortént, a tdnéabasok
részaranya tovabb csokkent, az dsszéadé@sszamunk 30%-a ald zuhant. Ez készénhet
annak, hogy a kdzonség érdiakdse efsen megcsappanta hazai kortars tanc irant, illetve
magyar abadomivészek sok mas helyen tudnak fellépni. Ennek ealiengyekeztiink az



eésszefség hataran belul annyi hazai egyuttest bemutatnénnyit erre érdemesit az altaluk
képviselt szinvonal.

A szinhazi eédadasok szamanak novekedése szeimbeflobb mint nyolcvan alkalommal
kerilt szinpadra szinhaziimUgyanakkor tény, hogy k6zénséginket ezen a t@&berIntink
kell. A zenei projektek szamat nem engedtik névekddszen a torvény ezt nem ismeri el
az ebadasszam lejelentésénél.

Az Oszi Fesztivalnak tovabbra is egyik kiemelt helyszimoltunk, megmaradt a jo
partnerség, és remeljiuk, ez tovabbra is meg foqudmar

A korabbiakhoz képest a fiatal tmészek tobb Ilehéséget kaptak megjelenésre
programunkban (Miniatara I-1l., MOME napok, egyetdeavaté szinhazi projektek,
Bacarobo, JAK kritikai estek, TDI munkabemutato,t@dldiké mozgasseérultekkel készult
estje) Természetesen ez a dontés szakmailag gotoeban indokolt, mert a né&mek az
ilyen jelledi estek kevésbé vonzoak. A helyzet mégis abszurd, anldsebb helyszineknek
annyira nincsen pénzik, hogy a kisérleteket nenededp maguk finanszirozni, legfeljebb
csak helyet biztositanak. Egyes Uj kisérletek nkpsainten kerlilnek bemutatatasra, hanem
sokkal magasabb szinten, nalunk, kilénben nincs anétkegjelenésikre. A rizikd ilyenkor
indokolatlanul magas a Trafénak, de nem is illedidkeaz Uj torvény logikdjaba, sem a
Fovaros altal elvart bevétel ndvelési elvarasokhamdpesten hidnyzik egyder alapszint
intézmeényi haldzat, amire a Traféo tAmaszkodhatnaaijo\ww szempontjabadl, ha évatosan is,
de foglalkoznunk kell velUk.

Folytatjuk az Orlay produkciok sorozatat és BorcEfiké eutanazidval foglalkoz6 estjénél
koprodukcids szerepet is vallaltunk.

Olyan Uj dolog mellé is kialltunk, mint a Honfogbalami egy szinhazi vetélkédsorozat
volt, zaro estjére pedig a POSZT-on kerllt sorofogatot a Duna Televizio is rogzitette. A
visszhangja nagyon pozitiv volt és hozzajarult af@megismertetéséhez a korabbiakndl
sokkal szélesebb kortkben is.

Uj szinfoltot jelentett, hogy két konferencianak égy szimpoéziumnak adtunk helyet.
Mindh&drom esemény nemzetkdzi volt, és Eur6pa Ufiitenszirozas tette lelisté. Ezek
hatdsa utélagosan érzékethanert a nemzetkdzi és a hazaivész vilagban a Trafé nevét
Gjabb korokben ismerték meg. Ezt a torekvésunkéttdimi szeretnénk, mert a Trafé
erzekeli, hogy az altala megjelentetettiv@szeti vilagnak nincs iranyadd szakmai
koncepcionalis és modszertaniilmelye. Azaz lassan kiépitjuk ezeknek a rendszémesriat

és vallaljuk az ehhez szikséges szakemberi allormaegvezését, a szakmai tapasztalatok
0sszegzeését, valamint az eredmények feldolgozasaak terjesztését is.

Ezzel 6sszefliggésben vallaltuk be a masodik Duhapaagyar élado-miveészeti platform -
rendezését, ami eredetileg az EU EInokségi progmasze volt, de veégll sajat
koltségvetésink terhére vallaltuk a rendezvényrgoblitasat. Ennek az eseménynélcélja

a hazai produkcidok koncentralt bemutatdsa a nerbzetkizakembereknek, hogy vigyék
hirinket és a jo6 produkcidkat mutassak be sajéziményeikben.



A kbézhasznu tevékenyseég bevétele, vallalkozasi beslé

Tarsasagunk eéves bevétele 62 209 e Ft-tal novaketfl9 évhez keépest, eilba
programokra elszamolt bevételink 23 %-kal emelkedettdmogatasok névekedésen tul
kézhasznu arbevételink is 22%-kal, 9 688 e Ft-tdhdia meg az &6 évi tényadatot.
Sikeriilt jegybevételiinket azoéeb évhez képest novelni, 4 638 e Ft-tal. Uj partnierim
Kultindex Nonprofit Kft., akivel a Futurspektiv 2eBztivalt kozésen rendeztik meg, tébb
mint 5 600 e Ft-tal tamogatta a program megval&stld&gyéb tAmogatasaink is ndvekedtek,
6 516 e Ft-tal. Kiemelkédtamogaténk 2010.évben az Open Society Foundatioes; a
Beavatd programjaink megrendezésére biztositottilBo nforintot. Tarsasdgunk a 2004-
2005. években tamogatasokbdl megvaldsult beszérz&BA ©6sszegét, az Eurdopa Unid
dontése éitt, mar oOnelleirzés keretében visszaigényelte, mely onélieés a dontés
pillanataban 2. foku fellebbezésnél tartott. Az @sidontés utan az adohatésag kiutalta
tarsasagunknak az igényelt 6sszeget, mely azoab@tntazta az afa kompenzaciot is. Ezért
tarsasagunk az oOvatossag elve alapjan — a helyzatybalan jogi megitélése miatt- e 15
milli6 Ft bevételt idén szamolta el. A 2010-es évhis folytatédtak az Eurdpai Unids
palyazatokon nyertes programjaink, kdzel 20 milli@mogatasi dsszeg folyt be az elmult
évben.

Az egyéb tamogatas részletezését sz. melléklet tartalmazza.

A vallalkozasi tevékenység

Véllalkozasi bevételink nem novekedett, a megntdetteebadasszam nem teszi letwat,
hogy bérleti dijas rendezvényeket fogadjunk be,dsgk az étterem bérleti dija és néhany
atszamlazott koltség teszi ki a bevételi szamunkat.

A kbézhasznu tevékenység koltségei

Tarsasagunk koltségei ad®sb id6szakhoz képest csak 11 %-kal, 6sszesen 47 341ngdbr
néttek. A mikddési koltségeink csupan 1 %-kal emelkedtek, aagiyaon szoros gazdalkodast
jelentett és joval az inflacios mérték alatt maraikerilt elérni partnereinknél, hogy ne
ervenyesitsék felenk megnovekedett koltségeikedn ddvil a betervezett béremelést is
eltoltuk a 2011.évre.

Eredmény

A Tarsasag az uzleti évet 28 577 ezer Ft kozhasmdmeénnyel és 4 940 ezer Ft adozott
vallalkozasi eredménnyel zarta.



A Tarsasag gazdalkodasarol és fordulonapi gazdashgietésl a mellékelt kimutatasok
adnak tajékoztatast.

Budapest, 2011. marcius 10.

Szab6 Gyorgy
ugyvezétigazgato

Zaradék:
E k6zhasznusagi jelentést a Trafé6 KMH FB Ulése 2@pfilis 13-ai Glésén elfogadta.

Mikodési bevétel

B KOzhasznu tev. arbev.
| Vallalkozasi bevétel

B tamogatas - F6varos
B tamogatads - OKM

B tamogatas - NKA

H Egyéb tamogatas

= Kamatok, arf.nyereség
1 Kartérités, egyéb

Rendkivili bevétel

Az abran jél lathatd, hogy a tarsasagkadési bevétele, 90 % a fenntartdi tamogatasbal all
0ssze, mely az 6sszedviarosi thmogatés 60 %-a.



Program bevétel

B KOzhasznu tev. arbev.
| Vallalkozasi bevétel

B tamogatas - F6varos
B tadmogatads - OKM

B tamogatas - NKA

H Egyéb tdamogatas

M Kamatok, arf.nyereség

W Kartérités, egyéb

Ugyanez az abra mégész mast mutat a program koltségveté

Tarsasagunk évek 6ta a fenntartdi thmogat-45 %-at tudja a programok finanszirozas
forditani, a fennmarado részt sajat bevéiedija. Komoly sikerként értékeljik, hogysajat
bevételt évibl-évre noveln tudjuk , 2010 évben ez plugb %-ot jelentett
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